Erfolgreiche Entwicklung von Okobetrieben

Quelle: Buro Redelberger — Unternehmensberatung, Tel 05665 — 30738, buero@redelberger.info, www.redelberger.info

Entscheidungsampel: Welche Betriebszweige im Pflanzenbau passen zum erfolgreichen Betrieb?
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Neue Betriebszweige im Pflanzenbau

gute Anbaueignung, sinnvoll
besonders bei relevantem
Flachenanteil und langfristig

Anbaueignung bei ausreichender
Jahrestemperatur, keine
Spezialtechnik und Beregnung

gute Anbaueignung,
Spezialtechnik und Beregnung
notig, abhangig von Marktzugang,

Futter ist im Uberhang, Kleegras
ist nicht vollstandig genutzt,
Betrieb konnte Kleegras gegen

Kleegras ist nicht vollstandig
genutzt, Betrieb konnte Kleegras-
Vermehrungsflache gut

im Ackerbau zu steigern

Milchvieh |sicherer Vermarktung notig, abhangig von Marktzugang |bei hohen Flachenanteilen Zukauf[Mist abgeben, falls integrieren,
groR und Liefervertrag Handels-Diingern erforderlich Kooperationspartner in Getreidesaatgutvermehrung
entsprechender GroRRe moglich
vorhanden
zu wenig Marktfruchtflache und [Standort evtl. zu kalt, zu geringe |zu wenig Marktfruchtflache Kénnte in angemessenem zu wenig Arbeitskapazitat
Arbeitskapazitat vorhanden, Jahrestemperatur, evtl. fehlende |verflgbar, fehlende Umfang Mist/Glille gegen Futter |vorhanden, passt nicht zur
Milchvieh ||nyestition in Hacktechnik nétig  |Managementkapazitat Managementkapazitat und AK- |abgeben um Milchproduktion zu |bisherigen Ausrichtung
lein Kapazitat steigern
gute Anbaueignung, sinnvoll Anbaueignung bei ausreichender [gute Anbaueignung, Kénnte in angemessenem Kleegras ist nicht vollstandig
besonders bei relevantem Jahrestemperatur, keine Spezialtechnik und Beregnung Umfang Futter gegen Mist/Giille |genutzt, Betrieb kdnnte Kleegras-
Flachenanteil und langfristig Spezialtechnik und Beregnung notig, abhangig von Marktzugang,|abgeben um Ertrag und Qualitdt |Vermehrungsflache gut
A;Ef:f:gs/u sicherer Vermarktung, notig, abhangig von Marktzugang |evtl. Zukauf von Handelsdiingern [im Ackerbau zu steigern integrieren,
Diuingerzukauf erforderlich und Liefervertrag bzw. organischen Diingern Getreidesaatgutvermehrung
(Kooperation) erforderlich moglich
geringe Anbaueignung wegen Anbaueignung bei ausreichender [nur teilweise Anbaueignung, z.B. |Konnte in angemessenem Kleegras ist nicht vollstandig
geringer Ackerzahlen Jahrestemperatur, keine Anbau von Méhren auf humosen [Umfang Futter gegen Mist/Giille |genutzt, Betrieb kdnnte Kleegras-
Spezialtechnik und Beregnung Sandboden, Spezialtechnik und |[abgeben um Ertrag und Qualitat |[Vermehrungsflache gut
notig, abhangig von Marktzugang |Beregnung notig, abhdngig von [im Ackerbau zu steigern integrieren, Getreidesaatgut-
A(;i'::;giy und Liefervertrag Marktzugang, evtl. Zukauf von vermehrung méglich, aber durch
Handelsdiingern bzw. Standort evtl. begrenzt.
organischen Diingern
(Kooperation) erforderlich
Boden, Temperatur, Standort evtl. zu kalt, zu geringe [Diinger vorhanden, Standort zu |Kénnte in angemessenem zu wenig Arbeitskapazitat
Arbeitskapazitat nicht Jahrestemperatur kalt und Boden mit zu geringen  |Umfang Futter gegen Mist/Giille |vorhanden, passt nicht zur
Mutterkuh ausreichend Ackerzahlen abgeben um Ertrag und Qualitat |bisherigen Ausrichtung




Entscheidungsampel: Welche Betriebszweige in der Tierhaltung passen zum erfolgreichen Betrieb? quelle: Biiro Redelberger
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Neue Betriebszweige in der Tierhaltung

Milchvieh
grof3

Passt sehr gut mit Schwerpunkt
und Erfahrungen im Betrieb
zusammen

Erfolgversprechend und sinnvoll
nur bei relevanter GroRe (z.B.
2000 Platze) und gesicherter
Vermarktung

Erfolgversprechend und sinnvoll
nur bei relevanter GroRe (z.B.
1000 Platze) und gesicherter
Vermarktung

Wadre moglich um Griindland und
Uberschissiges Kleegras zu
verwerten, Betriebszweig macht
aber nur Sinn bei freier Arbeits-
und Management-Kapazitat und
guter Vermarktung der Absetzer

Ware moglich um Griindland und
Uberschissiges Kleegras zu
verwerten, Betriebszweig macht
aber nur Sinn bei freier Arbeits-
und Management-Kapazitat und
guter Fleischvermarktung

Milchvieh
klein

Passt sehr gut mit Schwerpunkt
und Erfahrungen im Betrieb
zusammen, aber Futterflache
begrenzend

zu wenig Arbeitskapazitat
vorhanden, passt nicht zur
bisherigen Ausrichtung

zu wenig Arbeitskapazitat
vorhanden, passt nicht zur
bisherigen Ausrichtung

keine ausreichenden Kapazitaten
(Futter, Arbeitskrafte), nur Option
wenn Aufgabe der
Milchviehhaltung gepriift werden
soll

keine ausreichenden Kapazitaten
(Futter, Arbeitskrafte), nur Option
wenn Aufgabe der
Milchviehhaltung gepriift werden
soll

Ackerbau
intensiv

nicht relevant

Szenario mit 2800 gemasteten
Tieren pro Jahr auf 1050 Platzen,
bringt Gewinnmehrung um
11.000 Euro

Szenario mit 800 gemasteten
Tieren pro Jahr auf 340 Platzen,
bringt Gewinnmehrung um ca.
10.000 Euro

Futternutzung von Kleegras und
Dungerproduktion vorteilhaft zur
Ertrags- und Qualitatssteigerung,
Anderung der bisherigen
Ausrichtung, ermoglicht evtl.
Auslastung vorhandener
Arbeitskapazitat

Futternutzung von Kleegras und
Diungerproduktion vorteilhaft zur
Ertrags- und Qualitatssteigerung,
Anderung der bisherigen
Ausrichtung, evtl. nicht
ausreichende Arbeits- und
Managementkapazitat

Ackerbau
extensiv

nicht relevant

Szenario mit 2800 gemasteten
Tieren pro Jahr auf 1050 Platzen,
bringt Gewinnmehrung um
11.000 Euro

Szenario mit 800 gemasteten
Tieren pro Jahr auf 340 Platzen,
bringt Gewinnmehrung um ca.
10.000 Euro

Futternutzung von Kleegras und
Diungerproduktion vorteilhaft zur
Ertrags- und Qualitatssteigerung,
ermaoglicht evtl. Auslastung
vorhandener Arbeitskapazitat
und Einkommenserhéhung, aber
Anderung der bisherigen
Ausrichtung

Futternutzung von Kleegras und
Diungerproduktion vorteilhaft zur
Ertrags- und Qualitatssteigerung,
Anderung der bisherigen
Ausrichtung, evtl. nicht
ausreichende Arbeits- und
Managementkapazitat

Mutterkuh

nicht relevant

zu wenig Arbeitskapazitat
vorhanden, passt nicht zur
bisherigen Ausrichtung,
ermoglicht aber evtl. Auslastung
vorhandener Rinderstalle

zu wenig Arbeitskapazitat
vorhanden, passt nicht zur
bisherigen Ausrichtung,
ermoglicht aber evtl. Auslastung
vorhandener Rinderstalle

ist bereits Schwerpunkt

ist bereits Schwerpunkt




Entscheidungsampel: Passt die hofeigene Verarbeitung und die Direktvermarktung zum erfolgreichen Betrieb?

Quelle: Biiro Redelberger
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Diversifizieren in Verarbeitung und Vermarktung

Milchvieh
groR

Erfolgspotenzial der Direktvermarktung ist standortabhangig,
Produkte (Milch, Fleisch, Getreide) vorhanden und durch
Kooperationen erweiterbar, setzt hohes Engagement im
Management und die Einstellung bzw. Fortbildung stark
motivierter Mitarbeiter voraus

Rohstoffe Milch und Getreide vorhanden, Kooperation mit
Handel in der Vermarktung sinnvoll, setzt starkes
Engagement im Management voraus, Personal muss fir die
entsprechende Tatigkeit qualifiziert oder neu eingestellt
werden

Erfolgspotenzial der Direktvermarktung ist standortabhangig,
keine ausreichenden Arbeitskapazitaten fir die
Direktvermarktung vorhanden, der Betriebszweig kann eine
Option sein, wenn selbstandiger Partner fir Verarbeitung

Arbeitszeitbedarf fiir die Verarbeitung tGbersteigt die
Kapazitat einer Familie, die Milchverarbeitung ist dennoch
eine gute Option wenn eine qualifizierte Arbeitskraft
eingestellt oder ein selbstandiger Partner fir diesen

Management und die Einstellung bzw. Fortbildung stark
motivierter Mitarbeiter voraus

Mllkciz;geh und Vermarktung von Milch gefunden wird; die Betriebszweig gefunden wird; die Milchverarbeitung kann
Milchverarbeitung und Direktvermarktung von auch die finanzielle Basis fur den Einstieg einer zweiten
Milchprodukten kann auch die finanzielle Basis fiir den Familie sichern
Einstieg einer zweiten Familie sichern
Standortabhéangig, nur Getreide als Rohstoffbasis vorhanden, |Rohstoff Getreide (Backerei) vorhanden, Kooperation mit
dieses erfordert Hofbackerei um Produkte fiir Endkunden zu |Handel in der Vermarktung sinnvoll, setzt hohes Engagement
erzeugen, Rohstoffbasis ist durch FeldgemUlseanbau bzw. im Management und die Einstellung bzw. Fortbildung stark

Aiﬁlt(:rzgs/u Kooperationen erweiterbar, setzt hohes Engagement im motivierter Mitarbeiter voraus
Management und die Einstellung bzw. Fortbildung stark
motivierter Mitarbeiter voraus
Erfolgspotenzial der Direktvermarktung ist standortabhangig, [Rohstoff Getreide (Backerei) vorhanden, Kooperation mit
nur Getreide als Rohstoffbasis vorhanden, dieses erfordert Handel in der Vermarktung sinnvoll, setzt starkes
Hofbackerei um Produkte fiir Endkunden zu erzeugen, Engagement in Richtung Diversifikation voraus. Begrenzte

A;(‘:;Z?\? Rohstoffbasis ist durch Kooperationen erweiterbar, setzt Ertragsfahigkeit des Standortes spricht flr Intensivierung und
hohes Engagement im Management und die Einstellung bzw. [Erhéhung der Wertschopfung durch hofeigene Verarbeitung
Fortbildung stark motivierter Mitarbeiter voraus
Erfolgspotenzial der Direktvermarktung ist standortabhangig, [Rohstoffe (Fleisch, Getreide) vorhanden, Kooperation mit
Produkte (Fleisch, Getreide) vorhanden und durch einem handwerklichen Metzger in der Verarbeitung und mit

Mutterkuh Kooperationen erweiterbar, setzt hohes Engagement im dem Handel in der Vermarktung kann sinnvoll sein, setzt

hohes Engagement im Management und die Einstellung bzw.
Fortbildung stark motivierter Mitarbeiter voraus




Legende
Passt nicht passt Uberhaupt nicht zum Betrieb, grundlegende Produktionsfaktoren sind nicht vorhanden und sind auch nicht erwerbbar

passt nur zum Teil zum Betrieb, einer oder mehrere Faktoren Arbeit, Boden, Kapital sind nicht ausreichend vorhanden, der Betrieb misste ein wirtschaftliches

Passt zum Teil Risiko eingehen um nétige Kapazitaten zuzukaufen (z.B. Hoher Anteil an Fremdarbeitskraften, Kauf von Boden, Aufnahme von Fremddkapital)

passt sehr gut zum Betrieb, die Faktoren Arbeit, Boden, Kapital sind ausreichend vorhanden, die bisherige Arbeitsbelastung und Organisationsstruktur

Passt gut ermdoglichen die Etablierung des Betriebszweigs im besonderen MalRe

Relevante Starken und Schwachen, Chancen und Risiken beim Einstieg in hofeigene Verarbeitung und Direktvermarktung

Quelle: Biiro Redelberger — Unternehmensberatung, Tel 05665 — 30738, buero@redelberger.info, www.redelberger.info

Fordernde Faktoren (Starken)

Hemmende Faktoren (Schwéachen)

Intern/Betrieb

Extern/Umfeld

- Unternehmer und Mitarbeiter sind
kommunikationsstark

- personliche Ausrichtung: Initiativ, Stetig, Team-
orientiert

- gute Erfahrung mit Personalfiihrung

- Arbeitskapazitat vorhanden oder zu schaffen

- Freude am Umgang mit Menschen

- geeignete Produkte sind aus eigener
landwirtschaftlicher Erzeugung vorhanden

- Interesse gilt eher der Erlossteigerung und
Wertschopfung durch neue Produkte

- Freude an kreativem Schaffen neuer Produkte

Chancen

- guter, marktnaher Standort mit hoher
Kundenfrequenz vorhanden

- trotz marktfernem Standort lassen sich Kunden gut
per Lieferdienst, Marktstand oder in Form der
Belieferung von Handlern erreichen

- Konkurrenz ist gering

- Netzwerk zum Aufbau von Kunden- und
Lieferbeziehungen vorhanden oder Interesse
dieses zu schaffen

- hofeigene Verarbeitung gro3 genug fir eine
Belieferung des Handels

- Unternehmer und Mitarbeiter sind eher Einzelkampfer
und Spezialisten

- personliche Ausrichtung eher dominant und fachlicher
Spezialist

- wenig freie Arbeitskapazitat, keine Moglichkeit oder
kein Interesse, weiteres Personal einzustellen

- schmale, fur die Hofverarbeitung oder
Direktvermarktung wenig geeignete Produktpalette

- Interesse gilt eher der Kostensenkung als der
Produktentwicklung und Wertschépfung

- Freude an stetiger Qualitatsverbesserung und
Wachstum tber Grof3e und Menge

- Mengenanpassung

Risiken

- marktferner Standort

- kein Netzwerk zum Aufbau eigener
Vermarktungsstrukturen

- effiziente Verarbeitungs- und Vermarktungsstrukturen
sind vorhanden

- Konkurrenz ist vorhanden und stark

- hofeigene Verarbeitung zu klein oder nicht
konkurrenzfahig um den Handel zu beliefern




